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Kratek opis teme:

Ceprav je Toyotin inZiner Taiichi Ohno zacel razvijati vitko proizvodnjo Ze davnega leta 1950 je, sode¢
po raziskavah, v Sloveniji Se vedno zelo malo podjetij, za katera bi lahko dejali, da so urejena po nacelih
vitke proizvodnje. Vitka proizvodnja ni orodje, ampak govori o drugacnem pogledu na proizvajanje,
kjer je glavna pozornost namenjena izdelku z vidika vrednosti za kupca.

Po Womacku je pojem 'vitkost' definiran kot odstranitev izgub, zato je glavni cilj vitke proizvodnje
odstranitev vsega, kar v celotnem procesu ne dodaja vrednosti izdelku ali storitvi. V zadnjem ¢asu se
pojem 'vitkost' povezuje z metodologijo 6 sigma, ki so jo kot merilo za kakovost prvi¢ izbrali v Motoroli.
6 sigma je statisti¢na veli¢ina in pomeni 3,4 napake na milijon moznosti. To je izjemno visoka zahteva
po kakovosti, ki jo je mogoce zasledovati pri procesih, ki te¢ejo v proizvodniji, v storitvenih dejavnostih
in tudi v vseh podpornih procesih, ki v podjetju tecejo.

Diplomsko delo zajema naslednje aktivnosti:

e Studij literature s podrodja vitkosti in/ali metodologije 6 sigma,

e pregled trenutnega stanja (Value stream mapping — VSM) in izbira procesa, ki ga Zelimo
optimirati s pomocjo orodij za doseganje vitke proizvodnje in/ali metodologije 6 sigma,

¢ izbira metod in tehnik (JIT, SMED, celi¢na proizvodnja, 55, 5W, Kaizen, Poka-yoke, DMAIC, DFSS,
DOE,...),

e uporaba izbrane metode pri optimizaciji procesa,

¢ predstavitev in analiza koristi, ki jih optimizacija prinasa,

¢ pisanje porocila o izvedenem diplomskem delu.

Potrebna znanja iz predmetov:
Organizacija proizvodnje, znanje angleskega jezika.
Kaj pridobite:

e vpogled v uporabo nadel vitke organizacije in /ali 6 sigme,

¢ dodatna znanja o uporabi metod in tehnik za doseganje nacel vitkosti,

e moznost raziskovalnega dela na podrocju vitkosti in/ali 6 sigme v Laboratoriju za nacrtovanje
proizvodnih sistemov med nadaljnjim Studijem na 2. ali 3. stopniji.



